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Thyssen

Krupp: « Pas de retour a la

normale avant ’année prochaine »

Le fabricant de colonnes
de direction Thyssen-
Krupp Presta France a pris
des mesures drastiques
pour faire face a la crise
sanitaire. Le PDG
Sébastien Kuhn s’en
explique et aborde

- la gestion de la reprise -
de ’activité sur les sites
de Florange et Fameck.

= Arrét quasi-total

D epuis le 20 mars,
(( nous avons perdu
95 % de notre chiffre d’affai-
res, nous sommes a l’arrét
quasi-complet » a Fameck et
Florange, explique le PDG de
ThyssenKrupp Presta France,
Sébastien Kuhn.

« Nous livrons les construc-
teurs automobiles (tous a l’ar-
rét), ces derniers étant dépen-
dants des décisions
gouvernementales de chaque
pays et des chaines d’approvi-
sionnement. La coupure de
notre activité a donc été pro-
gressive, mais globalement, a
partir de fin mars, nous avons
tout perdu. Les 5 % de chiffre
d’affaires restants correspon-
dent a la reprise des livraisons

vers la Chine, depuis fin
mars. »

mLes mesures

« Etant un groupe interna-
tional, nous avons des con-
tacts avec des usines en Chine
et en Italie. Nous avons béné-
ficié d’informations du terrain
qui nous ont fait prendre des
mesures tres tot. Début févri-
er, on a commencé les pre-
mieres restrictions, la distan-
ciation sociale notamment :
on a interdit les serrages de
mains et les embrassades, res-
treint les voyages et visites sur
site, changé nos process, de-
mandé la prise de températu-
re a ’entrée de 'usine des le
12 mars. A I’époque, on a pré-
féré en faire trop que pas as-
sez. Avec le recul, la décision
était bonne. »

= Chéomage partiel

« Nous sommes entrés dans
une phase de chomage partiel
(950 personnes lors du pic) et
de prise de congés. Sur les six
dernieres semaines, entre la
production et les services sup-
port, I'usine a tourné avec 50-
100 personnes. Quant aux

contrats intérimaires, ils s’ar-
rétent au fur et 2 mesure. On
attend de savoir combien de
temps c¢a va durer : si le gou-
vernement arréte le soutien
aux entreprises, on va claire-
ment rencontrer des difficul-
tés. »

= Reprise progressive ?

«La reprise va s’étaler sur
une tres longue période : on
estime que le retour a la nor-
male ne se fera pas avant I’an-
née prochaine. On sent toute-
fois les constructeurs
désireux de reprendre leur ac-
tivité, dans un premier temps
a 25 % de leurs capacités sur
les trois-quatre prochaines se-
maines, mais la montée en
cadence de chaque client est
incertaine. Actuellement, les
garages sont fermés, person-
ne n’achete de voiture. Et puis
on se pose la guestion : quelle
va étre la motivation de tout
un chacun d’acheter une nou-
velle voiture dans les semai-
nes qui viennent ? On fait
donc de la gestion «a la se-
maine », en fonction des ap-
pels de nos clients, en arré-
tant et redémarrant des
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chaines, sans offre ferme de
nos clients sur quinze jours. »

= Protection des salariés

« On va encore renforcer les
mesures en cours avec de la
formation et la responsabili-
sation des salariés, la distan-
ciation et I’équipement en
fonction de chaque poste de
travail. On pense aussi que
c’est le bon moment pour
I’Occident de se mettre a une
culture collective de la santé,
comme dans les pays asiati-
ques : en gros, je suis malade,

je mets un masque pour ne
pas contaminer les autres. »

m Les investissements
« La crise n’entrainera pas
de modification du plan d’in-
vestissements prévu sur le site
(plusieurs dizaines de millions
d’euros sur deux ans). On ré-
fléchit justement aux nou-
veaux outils, en prenant en
compte la distanciation socia-
le sur les futures chaines d’as-
semblage. Ce sont les lecons
que l'on tire de cette crise. »
Joan MOISE




